
Enseñar a emprender en las
universidades: Colaboración 

de entidades públicas, 
Federaciones y Universidad 

para el apoyo al y 
emprendimiento.

Maria Ripollés



• 8 de cada 10 jóvenes de entre 20 y 30 años

encontrarán un empleo en trabajos que aún no

existen….

• pero que requerirán las siguientes competencias

asociadas a la formación emprendedora...

¿Por qué enseñar a emprender?

Fuente: Informe del Foro Económico Mundial, 2018 

Importancia de la formación emprendedora en 
el entorno universitario

Maria Ripollés



1. Pensamiento crítico y analítica
2. Resolución de problemas complejos
3. Identificar oportunidades
4. Creatividad
5. Innovación
6. Evaluar ideas
7. Aprendizaje activo 
8. Liderazgo e influencia social
9. Inteligencia emocional
10. Razonamiento
11. Mejora las habilidades de comunicación 

12.Desarrolla habilidades de planificación

Fuente: Marco Europeo para la Competencia Emprendedora (EntreComp) 

Competencias transversales para la empleabilidad
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¿Cuál es el papel de las universidades en este nuevo 
escenario laboral? 

Las universidades deben satisfacer estas nuevas demandas de 
los estudiantes

Ayudar a que los estudiantes desarrollen distintas competencias 
transversales

Competencias emprendedoras y tercera misión de las 
universidades
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… según un informe de la Comisión Europea (2008) “los beneficios de la
educación emprendedora no se limitan a la creación de empresas,
emprendimientos innovadores y nuevos empleos, (…) sino también a la
capacidad de un individuo para convertir las ideas en acción y (…) por lo
tanto, “es una responsabilidad de los educadores ayudar a los jóvenes a ser
más creativos y seguros de sí mismos en lo que sea que emprendan”

Educación Emprendedora 
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Otros proyectosCreación de empresas

Grupos

Aplicación de comportamientos, atributos y competencias 

empresariales a la creación de valor cultural, social y económico

Individuos

Sector privado Sector público Tercer sector

Maria Ripollés
Andreu Blesa

Educación emprendedora en las universidades



Educación emprendedora en las universidades

NOMBRE UNIVERSIDAD

Elies Seguí-Mas Universidad Politécnica de Valencia

Antonia Mercedes García Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Juan J. Jiménez Moreno Universidad de Castilla-La Mancha

María Ripollés Meliá Universidad Jaume I

Salustiano Juan Martínez Fierro (coordinador) Universidad de Cádiz

Inés Ruiz de la Rosa (coordinadora) Universidad de La Laguna

Comisión de docencia en emprendimiento

¿Cómo está afrontando este reto la 
Universidad Española? 
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Educación 

emprendedora 

formal 

36 Universidades  
• Grados
• Ingenierías
• Máster
• Programas de doctorado

Educación emprendedora en las universidades

Respuestas de 36 universidades de un total de 79 45.6%

• 12 Universidades
• 2 grados en emprendimiento
• 16 programas de posgrado
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Formación (curso, talleres) Red de profesorado 
emprendedor

Eventos de presentación de 
proyectos

Concurso de ideas de 
emprendimiento

Proyectos de 
Innovación 

Docente
Proyectos de motivación al 

emprendimiento de las mujeres

Formación específica para 
profesorado

Premios TFG / TFM de 
emprendimiento

Programas de fomento del 
emprendimiento en edades 

preuniversitarias

Educación emprendedora en las universidades

• Servicios de empleo
• Cátedras de emprendimiento
• Parques tecnológicos
• Incubadoras
• Fundaciones de universidad

Educación 

emprendedora no 

formal
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Educación 

emprendedora 

formal UJI 

Asignaturas 
• Grados 
• Ingenierías
• Máster 
• Programas de doctorado

Maria Ripollés

Educación emprendedora en las universidades



Educación no formal: Cátedra INCREA

• Campus Emprendedor 5UCV

El Campus del Emprendimiento Innovador es un programa desarrollado conjuntamente por las cinco universidades públicas valencianas bajo la coordinación de la
Conselleria de Economía Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo. Los distintos programas que conforman el Campus Emprendedor 5UCV se implementan
de manera coordinada en las cinco universidades valencianas, en la Universitat Jaume I, la responsabilidad de la ejecución de los mismos recae en la Cátedra INCREA:

• Gennera.

• Este programa tiene como objetivo la generación de soluciones disruptivas por parte del estudiantado a distintos retos estratégicos planteados por empresas del
ecosistema emprendedor de la Universitat Jaume I. Esta iniciativa crea espacios de colaboración e innovación entre empresas y estudiantes y/o egresados de la
universidad bajo el liderazgo de la Cátedra INCREA.

• Aula Emprende

• Aula Emprende fase 1, es una iniciativa que busca ofrecer herramientas didácticas al profesorado para motivar y desarrollar competencias transversales en
emprendimiento entre su estudiantado.

• Aula Emprende fase 2, es una iniciativa dirigida al estudiantado para que éste adquiera competencias emprendedoras y desarrolle oportunidades de negocio de
carácter social. En este programa se practican diversas técnicas que facilitan el desarrollo de la creatividad del alumnado, mejorando su empleabilidad.

• UJIE (University Junior International Entrepreneurship)

• Esta iniciativa tiene como objetivo desarrollar el talento emprendedor del estudiantado universitario en un contexto global a través de la movilidad internacional e
interregional y la formación en emprendimiento internacional. El estudiantado participante en este programa puede desarrollar sus competencias transversales
emprendedoras en un contexto global, así como el desarrollo de contactos profesionales en el ámbito internacional.

• Mentorización

• Se trata de un programa de mentorización entre estudiantes emprendedores y empresarios/as a través del cual los estudiantes desarrollan sus oportunidades de
negocio a partir de los conocimientos y experiencia de los empresarios.

• Premios Start-up

• Se trata de un concurso de emprendimiento que tiene como fin principal poner en valor, apoyar y potenciar el espíritu emprendedor en el ámbito universitario. Se
establecen 2 categorías: Start-up (para empresas constituidas hasta 4 años de antigüedad) Start-up Junior (Para proyectos emprendedores)

• Jornadas de Emprendimiento Inclusivo

• Bianualmente se realiza el Congreso de Emprendimiento, Empleo y Discapacidad, un foro de encuentro entre Administraciones Públicas, empresas, entidades del
movimiento asociativo y personas con discapacidad, con el fin de debatir en torno a acciones positivas y cuestiones relacionadas con el empleo y el emprendimiento
de personas con discapacidad. En los años en los que no hay congreso se organizan jornadas de sensibilización que versan sobre esta temática.
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• UEOS (UJI Emprèn. On Social).

• Iniciativa institucional dirigida a toda la comunidad universitaria (alumnado  actual o que haya finalizado los estudios los últimos 5 años, personal docente e 
investigador y personal de administración y servicios) que tiene como objetivo promover el emprendimiento social, medioambiental y tecnológica. 

• Este programa lo organizan conjuntamente el Vicerrectorado de Estudiantado y Compromiso Social a través de  la Cátedra INCREA de Innovación Creatividad y 
Aprendizaje y el Vicerrectorado de Investigación y Trasferencia a tracés del Parque Científico, Tecnológico y Empresarial de la Universitat Jaume I (Espaitec) en 
colaboración con Secot Castelló. 

• Premios al Talento Emprendedor Estudiantil UJI.

• Concurso para impulsar el emprendimiento de los titulados y tituladas recientes y estudiantado de la UJI, a través del convenio subscrito entre la UJI y el 
Ayuntamiento de Castelló.

• Observatorio de emprendimiento estudiantil y sostenible

• Observatorio cuya finalidad es analizar la problemática del emprendimiento naciente en la Comunidad Valenciana. Concretamente, en la edición 2022 se 
estableció como objetivo el análisis de la digitalización de los emprendimientos nacientes y su papel como palanca para un emprendimiento sostenible. 
Concretamente, se identificarón los principales de la digitalización para la resolución de los principales problemas/ obstáculos asociados al emprendimiento 
sostenible. 

• Proyectos Erasmus+

• Cre8® Europe: (Finalizado en 2021)

• CRE8® Europe es un proyecto europeo Erasmus+ que ha tenido como objetivo principal contribuir al desarrollo de competencias transversales del
estudiantado universitario como la creatividad, la innovación, y el emprendimiento. Este proyecto se lideró por la Karlstad University de Suecia y
participaron además de la UJI, la Universidad Lucian Blaga de Sibiu de Rumania y la Inland University de Noruega.

• ERASMUS + 2021-2027. EDUC Roll-out.

• Organise challenge-based team learning for an entrepreneurial mindset. Pendiente de aprobación

• Certificado de Competencias Emprendedoras

• El objetivo de este certificado es poner en valor el aprendizaje no formal en competencias emprendedoras desarrollado por el estudiantado de la UJI y demás 
miembros de la comunidad universitaria.

Educación no formal en emprendimiento: Cátedra INCREA



• Competencias transversales (creatividad, innovación, sociales).

• Gestionar (análisis estratégico, planificación, toma de 
decisiones).

Estudiante Recursos

Oportunidad

Emprender

Desafíos de la formación 
en emprendimiento
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El dilema…

• Compaginar la necesaria formación en conocimientos que requiere la 

explotación de oportunidades de negocio…

• …con la formación en “el arte” de ser emprendedor que implica la 

identificación de nuevas oportunidades.

Métodos que permitan la integración entre la transmisión de 

conocimientos y la participación activa del estudiantado. 

Metodologías para la formación 
Emprendedora en el contexto universitario
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Práctica

Modelos de integración

Metodologías para la formación 
emprendedora
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El Método Entrepreneurial Thought & Action® 
Heidi M. Neck, Babson College

Metodologías para la formación 
emprendedora

• Comenzar con los conocimientos, 

procedimientos y medios disponibles.

• Incorporar otras personas al viaje.
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El Método Entrepreneurial Thought & Action® 
Heidi M. Neck, Babson College

Metodologías para la formación 
emprendedora

Maria Ripollés

TEORÍA

PRÁCTICA



Educación no formal: Cátedra INCREA

• Campus Emprendedor 5UCV

• Gennera + Colaboración con empresas privadas que plantean los retos.

• Aula Emprende

• UJIE (University Junior International Entrepreneurship) + Colaboración con empresas privadas para las prácticas

en emprendimiento.

• Mentorización + Colaboración con Mentores Profesionales.

• Premios Start-up + Colaboración con instituciones públicas.

• Jornadas de Emprendimiento Inclusivo + Colaboración con asociaciones vinculadas con el emprendimiento inclusivo.

• UEOS (UJI Emprèn. On Social) + Colaboración con ESPAITEC y con SECOT Castelló. 

• Premios al Talento Emprendedor Estudiantil UJI + Colaboración con el Ayuntamiento de Castelló. 

• Proyectos Erasmus+ Colaboración con agentes del entorno emprendedor y empresas.

• Cre8® Europe: (Finalizado en 2021)

• ERASMUS + 2021-2027. EDUC Roll-out.

• Certificado de Competencias Emprendedoras + Colaboración con el Club de RRHH.
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